
Mitarbeiterführung im gewerblich-technischen 
Bereich. 
Modul 3: Teams erfolgreich führen und Teamprozesse wirkungsvoll 
gestalten. 

Das Arbeiten in und mit Teams ist in fast allen Unternehmen fest verankert. Vorteile für Kunden, Mitarbeiter und 
das Unternehmen entstehen jedoch erst dann, wenn die Zusammenarbeit im Team effizient und zielgenau 
gestaltet ist. Nur Teambildung und Neuorganisation von Arbeitsabläufen allein genügen nicht, um die 
gewünschten Synergieeffekte freizusetzen und "Mehrleistung" zu erreichen. Ein leistungsstarkes Team entsteht 
durch einen strukturierten und reflektierten Teamprozess, der gesteuert werden muss. Verantwortlich für die 
Teamentwicklung bzw. Teamsteuerung ist die Teamleitung. Ihre Führungs- und Teamkompetenz hat hohen 
Einfluss auf die Teamleistung und entscheidet oft über Erfolg oder Misserfolg von Teams. 

Ihr Nutzen 

 Sie lernen die 
entscheidenden 
Erfolgsfaktoren einer 
Zusammenarbeit im Team 
kennen. 

 Sie erfahren, wie Sie 
wichtige Instrumente zur 
effektiven Steuerung von 
Teams in der Praxis 
sinnvoll anwenden. 

 Sie analysieren den 
Entwicklungsstand Ihres 
Teams und lernen 
Methoden kennen, den 
Teamprozess wirkungsvoll 
zu gestalten und zu 
beschleunigen. 

 Sie klären Ihre Rolle als 
Teamleader und bauen 
Ihre Teamkompetenz und 
Führungskompetenz aus. 

Zielgruppe 

Alle Personen mit 
Führungsaufgaben im 
gewerblich-technischen 
Bereich, z. B. Betriebsleitung, 
Personen in Meister- oder 
Vorarbeiterfunktionen, 
Schichtleitung, Teamleitung. 

Inhalt 

 Die eigene (Führungs-) 
Persönlichkeit – 
Präferenzen und 
Kompetenzfelder 

 Die Entwicklungsphasen 
eines Teams – vom 
Einzelnen zur Gruppe zum 
Team 

 Team-Management-
System – ein 
leistungsfähiges 
Instrument für effektive 
Teambildung, 
Teamentwicklung und 
Teamführung 

 Erfolgsfaktoren der 
Teamführung 

 Methoden der 
Teamsteuerung 

 Praxisfallanalysen, 
Auswertung von 
Teamübungen und 
intensive 
Feedbackgespräche 

Ihr Referent 

Wolfgang Kohl, Technischer 
Betriebswirt, Geschäftsführer der 
WollCo – Wolfgang Kohl 
Consulting, jahrelange praktische 
Erfahrung in der Führung von 
Mitarbeitern, im nationalen und 
internationalen Auf- und Ausbau 
von Produkt-, Projekt- und 
Marketingmanagement und im 
Auf- und Ausbau von 
Verkaufsorganisationen sowohl in 
mittelständischen als auch 
konzerngebundenen 
Unternehmen. 

Termine und Preis

Modul 3 vom 29.-30.09.2020 
(Nürnberg) 

Veranstaltungs-Nr. 40114 

Preis € 940,- zzgl. MwSt. 19% 

In diesem Preis sind Erfrischungs-
getränke, Mittagessen und 
Teilnehmerunterlagen enthalten. 
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