Mitarbeiterfuhrung im gewerblich-technischen

Bereich.

Modul 2: Die Fuhrungskraft als Coach und Prozessbegleiter.

Flache Hierarchieebenen, komplexe Unternehmensstrukturen und projektbezogenes Arbeiten erfordern
selbststédndig handelnde Mitarbeiter mit hohem Verantwortungsbewusstsein. Das verlangt von lhnen aber auch
eine neue Qualitat der Flhrung. Als Flhrungskraft von heute missen Sie immer wieder neue
Herausforderungen meistern, ohne dabei Ihre Ziele aus dem Blick zu verlieren. Dazu missen Sie mit Ihren
Mitarbeitern flexibel in einem sich stadndig verandernden Umfeld agieren. Sie als Flhrungskraft férdern dabei die
notwendigen Veranderungen im Denken, Fuhlen und Handeln Ihrer Mitarbeiter und begleiten sie in diesen

Veranderungsprozessen.

lhr Nutzen

= Sie lernen, Mitarbeiter in
sich verandernden
Strukturen und Prozessen
zu begleiten und an der
Umsetzung
herausfordernder Ziele zu
beteiligen.

= Sie kennen die
Grundlagen des
Coachings und sind in der
Lage, Ihr Fihrungs-Know-
how personen-, sach- und
situationsgerecht
einzusetzen.

=  Sie fuhren Mitarbeiter und
Teams so, dass sich
deren Leistung nachhaltig
steigert.

Zielgruppe

Alle Personen mit
FUhrungsaufgaben im
gewerblich-technischen
Bereich, z. B. Betriebsleitung,
Personen in Meister- oder
Vorarbeiterfunktionen,
Schichtleitung, Teamleitung.

Inhalt

Wie Sie mit
Arbeitsgruppen und
Teams konfliktfrei Ziele

vereinbaren und erreichen.

Wie Sie lhre Mitarbeiter
motivieren, Verantwortung
zu ubernehmen.
Flexibel fihren in der
Praxis: der Coaching-
Ansatz
Grundlagenwissen: Was
ist Coaching? Wann und
wo kann ich es einsetzen?
Grundvoraussetzung fur
effizientes Coaching:
erfolgreiches
Selbstmanagement
Ziele des Coaching-
Prozesses: mehr
Mitarbeiter-Akzeptanz
durch partnerschaftliche
Fdhrung

Probleme von Coaching:
Wie vermeide ich
Autoritatsverlust?

lhr Referent

Wolfgang Kohl, Technischer
Betriebswirt, Geschaftsflihrer der
Wol/ICo — Wolfgang Kohl
Consulting, jahrelange praktische
Erfahrung in der Flihrung von
Mitarbeitern, im nationalen und
internationalen Auf- und Ausbau
von Produkt-, Projekt- und
Marketingmanagement und im
Auf- und Ausbau von
Verkaufsorganisationen sowohl in
mittelstdndischen als auch
konzerngebundenen
Unternehmen.

Termine und Preis

Modul 2 vom 03.-04.03.2020
(Niirnberg)

Modul 2 vom 12.-13.08.2020
(Niirnberg)

Veranstaltungs-Nr. 40112
Preis € 850,- zzgl. MwSt. 19%

In diesem Preis sind Erfrischungs-
getranke, Mittagessen und
Teilnehmerunterlagen enthalten.

lhr Ansprechpartner fur
weitere Auskiinfte

TUV Rheinland Akademie GmbH
Niederlassung Nirnberg

Tillystral’e 2
90431 Nurnberg

Dr. Christian Geistmann
Tel.: 0911 /655 — 4976
christian.geistmann@de.tuv.com

A TUVRheinland®

Genau. Richtig.



